Niklaus Borter (links) und Gerhard Schmidt schatzen einander. Schmidt sagt, er sei gliicklich gewesen, als er erfahren habe,
dass Borter neuer Rektor wird. Ab Herbst wird Borter das Zepter am Briger Kollegium iibernehmen.
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Schmidt geht, Borter kommt und
weshalb am Briger Kollegium
Mittelmaissigkeit keinen Platz hat

Nach 13 Jahren an der Spitze des Kollegiums verabschiedet sich Rektor
Gerhard Schmidt in den Ruhestand. Sein Nachfolger Niklaus Borter ibernimmt.
Aufihn warten auch Herausforderungen.

Interview: Rebecca Pfaffen

Niklaus Borter, Sie sind seit 2008 am
Kollegium. Erstim letzten Jahr haben
Sie die Leitung der Sportschule iiber-
nommen. Wurde Ihnen das schon zu
langweilig?

Niklaus Borter: Nein. Ich bin in die-
ser Aufgabe formlich aufgebliiht. Frither
dachte ich, ich bleibe 30 Jahre lang Ma-
thematiklehrer, denn ich hatte immer
enorme Freude an diesem Beruf. Durch
die Sportschule habe ich aber gelernt,
intensiv im Team zu arbeiten und Auf-
gaben im Rektoratsrat zu iibernehmen.
Dadurch erhieltich Einblick in die Rolle
des Rektors. Ich verlasse die Sportschu-
leja nicht komplett, ich bleibe weiterhin
fuir sie da.

Wieso haben Sie sich dann entschie-
den, sich fiir den Rektorenposten
zubewerben?

Niklaus Borter: Ich habe im Rektorats-
rat gesehen, was Gerhard Schmidt auf-
gebaut hat und wie hervorragend das
Team funktioniert. Da dachte ich mir,
dass ich in dieser Position noch mehr
bewirken kann als in der Sportschule.
Mir sind Werte wie Menschlichkeit, ech-
te Zusammenarbeit und partizipative Lo-
sungen enorm wichtig. Ich mdchte etwas
Positives fiir das grosse Ganze bewir-
ken -auf diesem Posten vielleicht sogar
noch mehr als bisher.

Gerhard Schmidt, Sie gehen jetzt

in Pension. Bei Stellenantritt vor 13
Jahren sagten Sie: «Wer das Leben
lang in den Fussstapfen anderer
Leute liduft, hinterlisst selbst keine
Spuren.» Welche Spuren haben Sie
am Kollegium hinterlassen?

Gerhard Schmidt: Ich habe versucht, die
Schule weiterzuentwickeln, damit die
wichtige Bedeutung dieser Schule erhal-
ten bleibt. Dabei muss man sichimmer
hinterfragen und Anpassungen vorneh-
men. Meine wichtigste Aufgabe war es,
gute Leute einzustellen. Von den heu-
te rund 100 Lehrpersonen haben mein
Schulleitungsteam und ich zwei Drit-
tel rekrutiert. Hat das Kollegium einen
guten Ruf, gehort der Erfolg den Lehr-
personen, ist er schlecht, ist der Miss-
erfolg dem Chefzuzuschreiben. Dieses
Amt hat mich aber auch Dankbarkeit
gelehrt: Erfolg ist immer ein Gemein-
schaftswerk, und ich konnte auf kompe-
tente und zuverlassige 140 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zahlen.

Inwelchen Bereichen hatsich die
Schule in den vergangenen Jahren

am stirksten verandert?

Gerhard Schmidt: In der Digitalisierung.
Vor 25 Jahren gab es noch keine E-Mail-
Adresse fiir Lehrpersonen. Einige ha-
ben sich sogar gewehrt, eine solche be-
rufliche E-Mail-Adresse zutibernehmen.
Heute ist die Digitalisierung weit fort-
geschritten. Andererseits hat sich die
Gesellschaft verdndert.

Wie meinen Sie das?

Gerhard Schmidt: Die Kommunikations-
mittel sind heute tiberall dieselben. In-
formationen gibt esimmer und iiberall,
mit allen Vor- und Nachteilen. Schiiler
in Seitentilern bleiben auch bei Aus-
nahmesituationen nicht mehr vom Un-
terricht «abgeschnitten». Auf der ande-
ren Seite ist der Druck auf die Jugend
durch Social Media und Influencer mar-
kant gestiegen. Ich muss aber klar fest-
halten: Wir haben tolle Schiilerinnenund
Schiiler.

Wie merken Sie das konkret

am Kollegium?

Gerhard Schmidt: Ich merke, dass enor-
mer Druck aufgebaut wird, wie man an-
geblich zu sein hat, dabei ist die Indivi-
dualitit etwas sehr Wichtiges. Am Kol-
legium gibt es einen besorgniserregen-
den Anstieg von Jugendlichen mit psy-
chischen Problemen. Dasist keine lokale
Erscheinung, sondern eine schweizwei-
te Tendenz. Wenn ich mich mit Kolle-

ginnen und Kollegen aus anderen Rek-
toraten austausche, sehen sie genaudas-
selbe: Der Druck aufdie Schiiler nimmt
zu, wihrend die «Geborgenheit» heu-
te vielleicht nicht mehr dieselbe ist wie
noch vor 25 Jahren.

Niklaus Borter, macht Ihnen diese
Entwicklung Sorgen?

Niklaus Borter: Sorgenwiirde ich es nicht
direkt nennen, aber man muss achtsam
sein. Wir miissen uns intensiv Gedan-
ken machen: Was konnen wir Jugendli-
chen bieten, die beispielsweise von Au-
tismus betroffen sind oder mit grossen
Problemen und Sorgen zu kimpfen ha-
ben? Welche Massnahmen helfen den
Schiilern wirklich?

Welche sind das?

Niklaus Borter: Wir miissen dafiir sor-
gen, dass sie weiterhin gerne ans Kolle-
gium kommen und die Anforderungen
fiir sie machbar bleiben. Auch die Sen-
sibilisierung beziiglich Social Media in
den ersten Klassen, wo wir in einer Pro-
jektwoche die Gefahren aufzeigenund
den Umgang damit schulen, miissen wir
definitiv beibehalten. Da gilt es fiiruns,
absolut am Ball zu bleiben.

Merken Sie, dass es die Schiilerinnen
und Schiiler aus diesem Tief wieder
herausschaffen?

Niklaus Borter: Ich glaube, es gibt ganz
verschiedene Fille, aber vielen Jugend-
lichen kann man helfen. Es gibt konkre-
te Massnahmen, die wir diesen Schii-
lern anbieten kdnnen, zum Beispiel ei-
ne Verldngerung der Priifungszeit. Oder
wenn jemand grosse Angst vor einem
bestimmten Fach hat, setzen wiruns zu-
sammen und diskutieren: Welche Mog-
lichkeiten gibt es? Wie kann die Person
das Fach trotzdem besuchen? Wie kon-
nenwir dem Schiiler entgegenkommen
-vielleicht durch angepasste Bedingun-
gen bei den Priffungen -, um ihm die
Angst zunehmen und ihm dennoch den
Weg zur Matura zu ermoglichen?

Zuletzt hat das Kollegium Schlagzei-
len gemacht. Es gingum einen Ex-
Mitarbeiter, der KI-Nacktbilder von
einer Minderjiahrigen am Kollegium
Brig machte. Wie reagierten Sie bei
diesen Nachrichten?

Gerhard Schmidt: Es ging um einen Mit-
arbeiter des Internats, nicht der Schu-
le. Es gilt diesbeziiglich strikte Nulltole-
ranz. Da intervenieren wir sofort. Es ist
zentral, dass wir unsere Mitarbeitenden
konsequent sensibilisieren und unmiss-
verstindlich kldren, was geht und was
nicht. Im Umgang miissen die Grenzen
absolut klar sein. Solche Vorfille diirfen
gar nicht erst passieren. Das ist fiir uns
der zentrale Punkt.

Lassen sich solche Vorfille ganz
verhindern?

Gerhard Schmidt: Wir setzen ganz be-
wausst bereits im ersten Jahr an. In Zu-
sammenarbeit mit der Kantonspolizei
Wallis zeigen wir zum Beispiel den Erst-
kldsslern sehr klar auf, welche Gefahren
in der Digitalisierung im Allgemeinen
und im Internet im Speziellen lauern -
besonders mit KI.

Wo lauern sie?

Gerhard Schmidt: Wir haben beispiels-
weise seit Jahren die Weisung, dass die
Kommunikation zwischen Lehrernund
Schiilern nicht per WhatsApp gesche-
hen darf. Aber das Thema geht noch viel
weiter und betrifft auch den Umgang
untereinander: Fotos von Personen oh-
ne ihr Einverstiandnis zu machenund zu
verbreiten, ist tabu. Das gilt fiir alle. Man
muss sich gut {iberlegen, was man ins
Netz stellt.

Wie sensibilisieren Sie die
Lehrerschaft?

Gerhard Schmidt: Wir haben regelmis-
sige Weiterbildungen. Solche Themen
werden auch auf den Konferenzen
diskutiert und erlautert.



Niklaus Borter, wie wollen Sie in Zu-
kunft solche Schlagzeilen wie jene
der KI-Deepfakes verhindern?
Niklaus Borter: Ich glaube, man muss die
Leute kontinuierlich informieren und
mit viel Sensibilisierung arbeiten. Das
Thema muss priventiv immer wieder
aufgegriffen werden. Kiinstliche Intelli-
genz ist ja etwas, was erst in den letz-
ten Jahren aufgekommen und noch vol-
lig neu ist. Es wurden dazu inzwischen
sogar schon erste Entscheide direkt vom
Bundesgericht gefillt. Auch wenn vieles
aktuell noch eine Grauzone ist, bin ich
iiberzeugt: Die Losung liegt ganz klarin
der Privention.

Gerhard Schmidt, Sie sagten an der
diesjiihrigen Abschlussfeier, die Ju-
gendlichen stiinden heute vor gros-
sen Herausforderungen. Auch Kl ge-
hortdazu. Haben es die Maturanden
heutzutage i als frither?
Gerhard Schmidt: Jugendliche und Ma-
turanden standen eigentlich schonim-
mer vor grossen Herausforderungen. Die
Belastungen fiir die Schiilerinnen und
Schiiler haben sich aber verschoben.
Wiahrend friiher vor allem existenziel-
le Bedrohungen festgestellt wurden, ist

esh

eine g

und digitale Intensitit.

Niklaus Borter, die globalen Unsi-

die

Lage auf dem Arbeitsmarkt ist fiir
Akademiker angespannt. Wie wol-
len Sie die Schiiler in Zukunft darauf
vorbereiten?

Niklaus Borter: Ich glaube, die Schiilerin-
nenund Schiiler sind hier recht gut vor-
bereitet. Es gibt bei uns Projekte wie die
UNO-Simulation, und sie sehenim Ge-
schichtsunterricht, was frither passiert st
und wie man Fehler der Vergangenheit
verhindern kann. Zudem haben sie heu-
te einen enormen Zugang zu Informatio-
nen, den wir ihnen an die Hand geben
oder den sie selbst ausfindig machen.
Die eigentliche Aufgabe der Schule liegt
heute eher darin, ihnen beizubringen,
welche Quellen verlasslich sind und was
Fake News sind. Da habe ich das Ge-
fiihl, dass sie hier ein gutes Fundament
erhalten, um spiiter in der Gesellschaft
Fuss zu fassen.

Bei der Jahrtausendwende besuch-
tennochiiber1200 Schiilerinnenund
Schiiler das Mittlerwei-
lesmdessoo,plusgegenZOOm

hule. Hat die gy cial
MnunanAﬂnkuvmuveﬂo:en?
Gerhard Schmidt: Nein, das glaube ich
nicht. Wenn man die gesamtschweize-
rischen Zahlen anschaut, hat die gym-
nasiale Maturititsquote in den vergange-
nen 25 Jahren um etwa 5 Prozent zuge-
nommen, im Wallis sind es 2 bis 3 Pro-

«Eine Reduktion
aufvier Jahre

der gymnasialen
Matura?

Nein. Mich
uberraschte,
dass ein solcher
Vorschlag
ausgerechnet aus
dem Oberwallis
kommt.»

zent. Die atdes Gy
ist also nach wie vor da. Was man aber
sieht: Auch alle and A

Gerhard Schmid!
Abtretender Rektor

ten wir die Schiiler auf die Uni

vor, da rund 80 Prozent dorthin wech-
seln. Unsere Kernaufgabe ist es, sie op-
timal auf weiterfiihrende Schulen vorzu-
bereiten. Dennoch versuchen wir, den
Unterricht sehr praxisnah zu gestalten
-sei es mittels einer Wirtschaftswoche
fiir alle, Laborunterricht in den MINT-
Fachern, UNO-Simulationen. Mir ist zu-
dem wichtig, dass unsere Abgingerin-
nenund Abginger Botschafter fiirunse-
re Region sind; das heisst, sie miissen
das Wallis kennen zZum Belsplel mntels
Gletsch

tigungen, Langlauﬁagerum Goms oder
Skitagen.

Vor Ihnen war das kaum der Fall.
Gerhard Schmidt: Ich wurde anfangs
teils belichelt, als wir Exkursionen «ge-
pusht» haben, aber der Praxisbezug war
mirimmer wichtig. Das Kollegium, die
Schule, das Internat, diese Institution,
das ist wie ein Unternehmen. Und un-
sere Ang llten sind sich b dass
wir gut sein miissen. Wollen wir at-
traktiv sein, spielt der Praxisbezug eine
wichtige Rolle.

Also hat Mittelmissigkeit keinen
Platz?

Gerhard Schmidt: Man kann durchaus
in einem Fach oder in einem Bereich
weniger gut sein. Aber wenn wir als In-
stitution lediglich mittelmissige Leh-
rer, Mitarbeiter und Schiiler hatten,
dann wiren wir logischerweise auch
nur eine mittelmassige Schule. Das ist
nicht unser Anspruch. Die Leute wih-
len, wenn sie konnen, eine Backerei
aus, die gutes Brot verkauft. Die Schii-
ler wihlen jene weiterfiithrende Schule
aus, die gut ist und ihren Wiinschen
entspricht. Das heisst aber auch, dass
wir die Schiiler dort abholen miissen,
wo sie nach der OS sind.

Haben die Leistung und die Kompe-
tenz bei den Schiilern, die vonder OS
kommen, ?

Niklaus Borter: Es gibt natiirlich Schiile-
rinnen und Schiiler, die sehr viel mitbrin-
gen, und andere, die mit etwas weniger
Vorwissen zu uns kommen. Es ist un-
sere Mission, sie alle am Anfang aufzu-
fangen. Ich glaube, das ndtige Verstind-
nisdafiiristda: Jede und jeder bringtei-
neneigenen Rucksack mit. Beiden einen
dauert es dann einfach ein bisschen lan-
germitder Anpassung an das Kollegium
als bei anderen.

Was meinen Sie damit genau?
Niklaus Borter: Wenn man schaut, was
wir frither gelernt haben: Da hatten
wir ein Mathebuch und haben haupt-
sachlich Grundrechenoperationenund
Bruchrechnungen geiibt. Der Fokus lag
aufdem Drill. Heute ist die Mathematik
viel stirker mitdem Kontext verbunden.
Beimodernen Problemstellungen wer-
dendiebasalenK

«Bei einer
Reduktion auf
vier Jahre
miissten wir
garantiert Inhalte
streichen; so
wiirde wohl das
Fach Philosophie
wegfallen.»

Niklaus Borter
Neuer Rektor

wege haben stark an Attraktivitit gewon-
nen,zum Beispiel die Berufsmatura. Das
ist aus meiner Sicht ein grosser Trumpf
des Schweizer Bildungssystems, dass
es eben verschiedene, sehr gute Wege
gibt. Das Gymnasium ist einer davon,
und jeder dieser Wege hat seine ganz
spezifischen Stirken.

Im Rahmen der Revision des Schul-
g unter and die
neo- Die sozialliberale Mitte eine
Kiirzung der Matura
von fiinfauf'vier Jahre. Kénnte das
nicht helfen, attraktiver zu werden?
Ga‘hardSchmxd::NemM.lchubemsch-
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oder Visp konzentrieren miissten - fiir
die Seitentiler wire das ein schwerer
Schlag. Zudem verdankt die Schule ih-
ren Spielraum fiir Freificher, Sport-und
Kulturangebote den fiinf Jahren. Fallt
ein Jahr weg, miissten wir den Schulall-
tag extrem verdichten und abends lin-
ger Schule halten, was fiir Schiilerinnen
und Schiiler aus den Talern nochmals
unattraktivist.

Niklaus Borter: Da schliesse ich mich
absolut an. Bei einer Reduktion auf
vier Jahre miissten wir garantiert Inhal-
te streichen; so wiirde wohl das Fach

te,d Icher Vorschl

net aus dem Oberwallis kommt. Vor al-

lem aus zwei Griinden: Erstens zelgen

Studien, dass Maturanden mlt msge-

samt13Schuljal (
meist erfolgrclcher smd Unsere Riick-
ldungen von Ehemali

dies. Das Walliser System funktioniert.

Zweitens wiirde eine Verkiirzung auf

vm]ahre bedeuten, dasswn'pmgymm-
" " grossen Zentren wie Brig
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Bose Zungen behaupten, die Schiiler
wiirden nichts fiir das wirkliche Le-
benlernen. 2014 haben Sie mal ge-
sagt, Sie wollten bewusst die Ausbil-
dung am Kollegium praxisniher ge-
stalten, weg von diesem Image der
«Elfenbeinturm-Schule». Haben Sie
dasgeschafft?

Gerhard Schmidt: In erster Linie berei-

derverkniipft. Der: Schiiler muss erstden
Text lesen und das Problem verstehen,
bevorerrechnet. Das hat sichin letzter
Zeit stark verdndert.

Der Lehrplan 21 lehrt die Kinder
heute aufeine andere Art Franzo-
sisch. Freier, weniger Vokabular. Mer-
ken Sie Verbesserungen am Kollegi-
um, wenn die Schiiler von der OS
kommen?

Gerhard Schmidt: Die miindliche Sprach-
kompetenz ist besser.

Istdas so?

Gerhard Schmidt: Ich sage immer das
Gleiche:Was istmir wichtiger, wennich
dem spreche? Ist es wichti
dass jemand grammatikalisch alles kor-
rekt macht, aber beijedem Satz zwei Mi-
nuten {iberlegen muss? Oder st es bes-
ser, wenn er einfach mal frei sprichtund
ab und zu einen Fehler macht? Mir ist
das Zweite lieber. Das entspricht auch
dem Lehrplan 21.

Also kénnt: die Gi tik

in Zeiten von Klvemadllasslgen.
Auchim

Gerhard Schmidt: Das bedeutet keines-
wegs, dass wir die Grammatik vernach-
lassigen sollen -iiberhaupt nicht. Aber
fiir den Spracherwerb ist es erst ein-
mal wichtig, {iberhaupt zu sprechen.
Fehler lassen sich durch Sprechen und
Interaktion verringern.

Niklaus Borter, wiiren Sie dafiir,
- bzaschaffen?

Priifungen

Niklaus Borter: Pritfungen ganz abzu-
schaffen, hiesse, gar nichts mehr zu for-
dern. Viele Menschen sind bequem, und
in diesem Alter ist es ohne jede Kon-
trolle sehr schwierig, ji zumin-

Alsobleibtes weiterhin bei

Niklaus Borter: Ja, zamindest bei den
Abschliissen, um die Qualitit zu ga-
rantieren. Auch bei der Digitalisierung
miissen wir ansetzen: Es braucht Wei-
terbild damit die Lehrp

auf dem neuesten Stand sind - vor
allem beim Einsatz von KI. Bei den
Maturaarbeiten haben wir beispiels-
weise schon Anpassungen vorgenom-
men: Der schriftliche Teil verliert an
Gewicht, wihrend das Miindliche auf-
gewertet wird. So stellen wir sicher,
dass die Arbeit auch tatsichlich vom
Schiiler selbst stammt.

Gerhard Schmidt, sind Sie eigentlich
froh, dass Sie dwoe Entwmldlmg jetzt
nicht mehr mit

Gerhard Schmidt: Alles hat seine Zeit.
Als mein Schwiegervater vor 30 Jah-
ren pensioniert wurde, wurden in vie-
len Unternehmen Computer eingefiihrt
- heute stehe ich beim Thema KI am
selben Pun.kt Es ist ein stetiger Fort-
schritt. Viele iiber die aktuell
Maglichkeiten, aber das ist erst der An-
fang. Um Schritt zu halten, sind konti-
nuierliche Weiterbildung in jedem Be-
ruf zentral. Wir haben fir die Lehrer-
schaft deren drei pro Jahr: eine individu-
elle, eine fachschaftsinterne und eine ge-
meinsame als Schule. Ich werde die wei-
tere Entwicklung im privaten Rahmen
durchaus miterleben.

Sie werden jetzt pensioniert.

‘Was werden Sie tun?

Gerhard Schmidt: Also kurzfristig ma-
che ich mal sechs oder sieben Wochen
Ferien; ich plane eine Weitwanderung-
offline, versteht sich!

'Und wohin gehtes?

Gerhard Schmidt: Ich muss nicht die
ganze Welt bereisen; mir gefallen die
Alpen und Europa sehr gut. Ich plane,
den Walserweg zu machen. Es gibt ei-
nen schonen indianischen Spruch: «Ihr
werdet das werden, was ihr schon im-
mer wart.» Ich war schon immer ein
Naturliebhaber. Im Ruh d werde
ich wieder mehr Zeit in der Natur
mit meiner Familie verbringen. Zu-
dem mochte ich mich dafiir engagie-
ren, dass wir den Lebensraum Wal-
lis besser erhalten und aufwerten, da-
mit auch unsere Kinder und Enkel-
kinder von diesem schonen Kanton
profitieren konnen.

Kommt jetzt der offizielle Partei-
beitritt zu den Griinen?

Gerhard Schmidt: Ich bin keiner Partei
etwas schuldig, und das wird auch in
Zukunft so bleiben.

Niklaus Borter, was werden Sie jetzt
machen?

Niklaus Borter: Momentan stecken wir
mitten in den Abschlussarbeiten und
der Jahresplanung. Ich mochte sicher-
stellen, dass wir vor den Ferien noch Zeit
fiir ein Treffen mit dem neuen Rek-
torat finden, um das kommende Schul-
jahr aufzugleisen - auch mit Blick auf
einige personelle Wechsel im Kollegi-
um. Anschliessend verbringe ich zwei
Wochen mit meiner Familie, bevor ich
mich an die Detailplanung fiir das neue
Schuljahr mache.

‘Wohin muss sich das Kollegium

in Zukunft entwickeln, um erfolg-
reich zu bleiben und vielleicht wieder
mehr Schiiler zu begriissen?

Niklaus Borter: Der Schliissel liegt da-
rin, dass unsere Absolventen die Zeit
am Kollegium positiv in Erinnerung
behalten. Wenn wir den Jugendlichen

trinsischen Lernen zu motivieren. Im
Idealfall mag das zwar funktionieren,
und viele Jugendliche wiirden es auch
verstehen - ich bin dennoch tiberzeugt,
dass es eine gewisse Kontrolle braucht.
Nur so konnen wir gewihrleisten, dass
das Diplom am Ende auch ein echter
Qualititsausweis ist.

eine gute Zeit und praxisnahen Un-
terricht bieten, spricht sich das herum.
Wichtig sind eine exzellente Vorberei-
tung und gute Abschliisse an den Uni-
versitaten. Unser finfjahriger Bildungs-
weg fiihrt die Schiiler ohne Umwege an
die Uni - da sind wir definitiv auf dem
richtigen Weg.



